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Galata Tagimacilik Yonetim Kurulu Bagkant Vittorio Zagaia:

Tiirkiye Italya iliskileri donemsel konumlardan
daha derindir

asanan pandemi siireci ve beraberinde yasa
nan ekonomik sikintlar, Glkelerin ikili iliski-
daha

sonucunu ortaya ¢ikariyor. Bu ¢ercevede de-

lerini fazla gelistirmesi  gerektigi
gerlendirdigimiz Tiirkive Italya ticari iliskileri ile ilgili
sorularimizi yonelttigimiz Galata Tasimacilik Yonetim
Kurulu Bagkani Vittorio Zagaia, 6nemli agiklamalarda
bulundu.

Pandemi siirecinin lojistik sektériine yansima-
sin1 aktarir misiniz?

Lojistik sektor hicbir zaman durmayacak bir sek
tordur. Pandemi strecinin baslamasiyla birlikte ulkeler
kendi sinirlanm 6nce kapattlar, Simirlann kademeli ola-
rak agilmasiyla birlikte ilk ctapta saglik Granlerine yo-
nelik sevkiyatlar gerceklesmeye basladi. Bu dénemde

sektorimilz kisa bir duraklamadan sonra tekrar calis-
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maya basladi. Sartlar ne olursa olsun mutlaka emtia sir
kilasvonu devam ediyor, éte yandan evde yasamimiz
surdirmek istiyorsaniz ayni karantina sirecinde oldugn
gibi temel ihtiyaglarina ulasiminizi devam cttirebilme-
niz lazim, iste tam da bu noktada lojistik sektirii tize-
rine diisen gérevi verine getirdi.

Tiirkiye Italya ticari iligkileriyle ilgili tecriibe-
lerinizi aktarir misimz?

Galata Tasimacihik uluslararas: rasimacihk sektd-
rinde lkemizde yabanc sermayeli kurulan ilk sirkettir.

Sirketimizin %050 sermayesi Italyan'dir. Sirketimizin
istiraki dinyanin 50 farki dlkesinde Galata Tasimacilik
gibi istiraki olan Albini&Pitigliani-Alpi Group’tur. Al-
bini & Pitigliani firmasi 23 yil 6nce Tlrkiye'nin 6ne-
mini anlayan ve Turkiye'ye yaunm yapan bir sirkettir,
Tiirkive’nin [talya ile iliskisine bakngimzda 500-600 yil-




lik bir iliskiyi gorebilirsiniz. Cok kokli bir iligkidir. Tki
ilkeye baktiginizda kargilikh olarak birbirlerine sevgisi,
sempatisi ve ilgisi var. Tlrkiye il;ﬂ)'a’yi SCVEL, Ilalya’du
Tirkiyve'vi. Bu durumun ticarete yansimasini bekleme

mek naif bir diistince olur. Nitekim ithalat ve ihracata
bakngmzda Italya Tiirkiye'nin cok uzun yillardir ilk 5
partneri igerisindedir. Karsilikls ticarete baknginizda 10
milyar Furo’nun dzerinde bir ticaret sz konusu.
Benim jta.ly:m basinina stirckli séyledigim bir s6z var-
dir: Cin'den daha yakin Cin'dir Tiirkive. Italya son do

nemlerde kendi Giretim kapasitesini diger tlkeler gibi
yurt disina kaydiran bir ekonomi politikast izledi fakat
bu konuda ¢ok basaril olamadi. Su anda Made in Ttaly’i
giiclendirmek istiyorlar, t:al}'a’mn tedarik konusunda
bekledigi kaliteyi, surdiirtilebilir hizmeti, bir sorun va-
sandiginda dil olarak cok kolay anlasabilecek ve iki sa-
atlik ugak mesafesivle gelip bu durumu ¢ézebilecegi
tilke Turkiye'dir. Bundan 7-8 sene 6nce Tmlyan ticaret
odasiun Gye sayist 200 iken suanda binli rakamlara yak-
last. Italyan firmalan Tiirkive'ye yanrnm amach gelen
tlkelerin basindadir. Ciinkii Ttrkiye'nin sadece 80 mil-
vonluk bir ilke olmadigi, gercekte Azerbaycan, Turk-
menistan ve Kazakistan gibi tlkelere de agilan bir kap
oldugu gercegi yadsinamaz. Bu dalkelerin hepsi Tir-
kiye'den bir Griini tedarik edebiliyorsa Avrupa’yi tercih
etmiyorlar. Bu durumu Avrupa'da fark eden tlkelerin
basinda Italya oldugu i¢in Tiirkive'de ofis, yatirim veya
istirakler olusturmaya baslads. Tki tlkenin birbiriyle ilis-
kisi kesinlikle politik kavramlann tstinde bir iligkidir.
Hangi hiitkiimet gelirse gelsin, hangi sistem gelirse gel

sin Italyan is adami Tiirkiye'de is yapmak Tirkiye'deki
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is adamlart da Italya'da is yapmak istevecekrir,

Fakat bir dénem Italya Tiirkiye’ye yogunlasi-
yor bir donem ise bu yogunlugun azaldigini goz-
lemlivoruz.

Italya ister istemez tiim diinya ile rekabet eden bir
tilkedir. Ornegin Italya’mn s6z hakk biiviik olan moda
sektorii en rekabetci endustrilerin basindadir. Hal
bovle olunca maliyetler ister istemez alternatf yerlere
gitmeyi gercktiriyor. Fakat diinya tck merkezli tedarik
noktasmna bagh kalmanmn ne kadar act ne kadar da agr
bedelli bir gercek oldugunu gorda. Simdi tedarik mer-
kezlerin cesitlilifi iizerine caligmalar basladi. Bunlardan
bir tanesi kacinilmaz bir sekilde Turkiye'dir. Tlrki-
ve'nin bu avantaji cok iyi yonetmesi gerekivor, Bizim
¢Ozim bulabilme yetenegimizi bu noktada iyi aktarma-
miz gerekivor. Tabii ki bizim Cin'in iretim kapasitesiyle
bov dlctisecek degiliz. Ama bizim oradan alacagimiz
her siparis tlkemiz adina birkac milyar Dolar demektir.
Ben inantyorum ki Tirkiye'ye gelecek tretimler agir-
liklt olarak katma degeri yiiksek, kaliteli trtinler olacak-
tir. Yani Ttrkiye'ye de katma deger saglayacaknr. Ucuz
dretimler Cin'de kalabilir. Bizim cografi konumumuzu
ve kaliteli Gretimi 6n plana alarak katma degerh tre-
tmleri istememiz gerekivor. Volkswagen aylarca alke
aragtirmast yaptiktan sonra yine Tirkive'de tGretim
vapma karart aldy, ¢inkii akhn yolu birdir. Bizim bu
noktada yapacagimiz sey, vabanci vatirimeiyt ikna
etmek, onlara giiven asitlamamiz gerekivor. Burada her
sevi devletten beklemek gerekmivor. STK lar ve is in-
sanlari aym1 zamanda birer biirokratar. Italyan Cum
hurbagkani bana devler nisam verdiginde en biuytk
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neden Italya’da Tirk, Tirkive'de de Italyan olmamdir.
Italya’dan biri geldigi zaman Tiirkiye'yi benden duyu-
vor bir jta.l}'an olarak, Itaf}'a'}'a gitf_igrimdc de Turkiye'vi
vine benden duyuyor bir Tlrk olarak. Clinkl ben Ttr-
kive’de yasiyorum, bu tilkede 15 yapryorum. Biiyiikelci-
ler, ticari ateseler gelip giderler fakar biz is insanlan
kaliciyiz. Bu noktada ben Italya Tirkiye iliskilerinin
higbir donemde diigecegine inanmiyorum. Bir donem
haurlarsaniz bir terér liderinin Italya’da kaldig talihsiz
bir dénem yasadik, Tiirkiye Italyan iliskileri en cok o
dénem zarar gordi ve bu sancih donemi iki dlke go-
ruserek cozdiiler. Bizim iliskilerimiz o giinden bugiine
katlayarak devam cdiyor,

Ayni cografyada olmamizin da iligkilerin derin
olmasinda bir etkisi var. Akdeniz’de sorunlar ya-
sandigt zaman Italya, Tirkive’nin yaninda yer
aldu.

itﬂ]}-’a, tarihte Libya'ya giren ilk alkedir. jta]}'a’nln
Turkiye'yi takdir ettigi bazt konular var, Biz gecmiste
gelismekte olan ulkelere gittigimizde baraj, otoyol, has-
rane gibi projeleri Iralyan firmalan tistlenir ve gercek-
lestirirdi. Istanbul'da ikinci koprii projesi bunun
orneklerinden biridir. Simdi ise Afrika, Orra Dogu’da
gittifiinizde her yerde Turk insaat firmalariyla kargila-
sirsiniz. Tirkive, hﬂl}-'a’mn geemiste vapugt gibi ingaat
alaninda cok iyi projeler gerceklestiriyor. Libya 6ze-

linde bakarsaniz, italya bolgeyi cok iyi bilen bir iilke ve

Tirkiye'nin bolgedeki etkinligini tamyan bir dlkedir.

Dolayisiyla oradaki beraberlik ¢ok dogru bir adimdir.
Son diénemde Italya Tiirkiye iliskilerinde po-

zitif gelisim oldugu belirtiliyor. Siz bu konudald
diigtincelerinizi alabilir miyiz?

Akdeniz’de yasananlar ¢ercevesinde iki tlkeyi bir
araya getirmenin dogru oldugunu distinmiyorum.
Buglin Akdeniz’e bakufimzda hal saha maci gibi bir
durum var. Yunanllar orada, Ruslar, Amerikahlar, [tal-
vanlar orada ne alaka ise Fransizlarda orada yer aliyor.
Kisaca bir mahalle kavgas: gibi goriyorum olaylari.
Ben Tiirkiye ve Italya’nin iliskisini bu tiir anlk bir ge-
lismeye baglamanin dogru oldugunu distinmiyorum.
Clinkii iki tlke iliskileri dénemsel konumlardan daha
derindir.

iki iilke ticari iligkilerinin gelecegiyle ilgili
sizin 6ngoriileriniz nelerdir?

Italya’nin ekonomisini su anda parlak degil. Buna
etken bircok sebep var; Grnein Italya disanya kaydir-
digt dretimini iyl yonetemedi. Yonetemedigi gibi tek-
nolojisini 6gretmemesi gercken dlkelere Ggretti ve
kendine rakip olusturdu. Iralya ciddi oranda turizm ge-
lirine sahip bir tilkedir, aym bizim gibi.

italya kendi dizaynini canlandirarak bunu tekrar sa-
nayive ¢evirmesi gerekivor, Lakin sadece bu yeterli ol-
mayacaknr.  Yurtdist yapilanmasini dogru  ilkeler
nezdinde yapmalidir. Bunun stirdiiralebilir olmasi dogru
tilkelerde dogru is ortaklan ile mimkiindiir. Bu noktada
Tiirkiye’nin Iralya icin en dogru partner olacagina diisii-
nityorum. Pirelli italya'da tiretilmiyor ama Pirelli dendigi
zaman Italyan markasi akliniza geliyor. Pirelli'nin yillardir
en biiylk fabrikalanindan bir Thrkive'dedit.  Gelecek
agisindan bakacak olursak ticari iliskilerin ben gerive git-
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meyecegini dilsiniiyorum fakat yitkselisinde yavas ama
emin adimlarla olacagina inamyorum.,

Ote yandan Made in Turkey markasin giiclendirme-
miz ve kendi markalarimuz ile gerceklestirmemiz gerekivor.

Buradan Galata Tagimaciliga gelecek olursak
lojistik sektorii agisindan beklediginiz gelecegi
aktarir misimz?

Daogru miigteri, dogru tedarikei, dogru lojistik fir-
mas1 gibi havatimiza bircok dogrular girmeye baslads
Ciinkl dondiriilmesi gereken carklarin vaglama sis-
temi bozulmaya basladi. Dolayisiyla arnk birbirini an-
layan, aymi dili konugan insanlar daha fazla bir araya
gelmeye baslads. Tlag sanayi ile otomotiv scktorine aym
hizmeti veremezsiniz. Belki ikisine de lojistik hizmet
verecekseniz fakat iki sektoriinde beklentileri ayni de-
gildir. Burada dogru lojistik isi yapmak istiyorsak ilac
sektortine hizmet ettigimizde ilac sektdriini bilen ki-
sileri istihdam etmemiz gerekiyor. Tekstile hizmet edi-
vorsak tekstil sektoriini bilen kisilerd istihdam etmemiz
gerekivor ki dogru maliyetleri olusturalim ve birbirimizi
anlayalim, Sonugta lojistik sektérii duramaz. Bu gercegi
érnegin Flazg depreminde gordiik. Izmir depreminde
gordik, pandemi siirecinde gordik ki lojistik sektori
duramaz. Lojistik aym zamanda sardurilebilir istthdam
saglayacak bir scktordiir. Suanda her scktorde kiigtl-
meler vasanirken lojistik sektériinde istthdam artiyor.
Sadece biz pandemi siirecinde online gériismelerle
20den fazla kisiyi ise aldik ve insanlar evden calistyorlar.,
Burada sunu da belirtmek gerekivor ki teknoloji her
zamankinden daha onemli hale gelecek.

Son on yila bakogmzda yasanan teknolojik gelisim
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bundan sonraki siirecte daha hizli bir sekilde ama belki
de iki yila sigdinlmis olacak. Bu degisime adapte olma-
van sirketler ayakta duramayacak.

Opyle ki belki de tedarik firmalan lojistik depola-
rinda dretim yapip direk ana sanayiye gidecek sistem-
lerle karsilasabiliriz. Dolayisiyla  gelecekte  bizi
bambaska seyler bekledigini bilivoruz.

Galata Tasimacihfin diginda, fitness ve wellness
alaninda diinyanin lider markasi Italyan Technogym
The Wellness Company sirketinin Tlrkiye, Tilirkme-
nistan ve KKTC distribiatori AVV A8 nin Yénetnm
Kurulu Baskaniyim. Technogym Italya'da borsaya agik
bir firmadir. En az lojistik sektorinde olmamdan do-
layr duydugum sansi Technogym o6zelinde de yasiyo-
rum. Ciinkl pandemi stirecinde insanlarin egzersiz ve
spor yapma ihtiyact daha fazla arttr. Burada tiriin tercih
ederken de dogru markay se¢mek istivor, sakatlanmak
istemiyor, teknolojivi kullanarak gelisimini, antrenman-
lariny takip etmek istivor,

Technogym bu noktada Italyan bir firma olmas:
vesilesi ile dizayn, estetik, kalite ve teknolojiyi harman-
layarak ve iral}-'a’da ekipman fireten bir firma. Bircok
sektore yonelik caligmalarimiz var; kurumsal, spor ku-
litpleri, askeriye, oteller, hastaneler, fitness salonlan ve
daha bir cogu ancak suanda insanlar evlerinde aktf va-
samlarini stirdiirmek istiyorlar. Bu nedenle iki sekeorde
oldugum icin kendimi cok sansh hissedivorum.

Bu siirecte ¢ok iyi dersler cikarmamiz gerekiyor,
en onemlisi de galisanlarimuzin yamnda durmamiz, on-
lar1 desteklememiz gerekiyor, Benim icin her zaman en
biiyiik yatrimim, en biivitk varhfim cabisanlarimdir. i
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