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Pandemi golgesinde gecen 2020 lojistik
sektorii icin hareketli bir y1l oldu. Sinirlarda
alinan 6nlemler, geciken sevkiyatlar, artan
maliyetler sektorii hayati sorunlarla karsi
karsiya birakti. Tiim zorluklara ragmen cografi
konumuyla avantaj saglayan lojistik sektorii,
pandemiden giiclenerek cikti.

TASIMACILIK ve lojistik
sektorii, 2021 yilinin mange-

tini olusturan pandemiden
en ¢ok etkilenen sektorlerden
biri oldu. Pandeminin sektére
etkileri ¢ok cesitli alt kalemle-
ri sebebiyle karigik seyretti.
Yolcu tagimaciligy, tarihinin
en kot donemini yagarken
yik tagimaciligi tarafi derin
bir kirilmanin ardindan giigla
bir toparlanma siireci yasadi.
Bunun yaninda, aligilageldik
is modellerinin bu siiregte ev-
rilmesi, sektdriin de is model-
lerini degistirmesine yol agt1.

2022 yiinin bir topar-
lanma yili olmasi, agilama
faaliyetlerinin ve alinan 6n-
lemlerin bagarisina bagli. Bu
cergevede 2021 yilina gore
yiizde 7’lik bir biiyiime 6ngo-
riiliiyor. En ¢ok ticaretimizin

oldugu Avrupa Birligi’nin

yeni yayimladigi Yesil Mu-
(Green Deal)
dikkatle degerlendirilmesi ve

tabakatinin

sektore etkilerinin belirlen-
mesi gerekiyor. Bu cercevece
sitket/ tirtin bazinda yesil
performans indekslerinin
olusturulmasina, yesil lojistik
park ve koridorlarin planlan-
masina gereksinim olacak.
2022 yilinda sirketlerin
“sifir emisyonlu tagimacilik”
gibi buyiik hedeflere ulag-
mak adina siirdiiriilebilirlik
konusunda ciddi adimlar at-
ug bir yil olarak tarihe geg-
mesi bekleniyor.
Sekeoriimiiziin 6nde gelen
firmalar1 dergimiz icin pan-
demi kogullart altinda sektor
admna zorlu gegen 2021 yili
degerlendirdi ve 6niimiizdeki
yil icin sektoriin gelecegi ile

ilgili ongoriilerini aktardu.

Alisan Lojistik icra Kurulu Uyesi Ayhan Ozekin:

“2021 YILINI YUZDE 15 SEVIYELERINDE BiR
BUYUME iLE KAPATMAYI HEDEFLIYORUZ”

ALISAN Lojistik, giiclii arac filosu
ve ekipman donanimu, yaratict Ar-Ge
grubu, yurt ici ve yurt digina yayilmig
hizmet agy, sahip oldugu yiiksek kapa-
siteli depo ve antrepolar, miisteri ihti-
yaglarina 6zel olarak gelistirdigi esnek
ve inovatif lojistik ile miisterilerinin
diinya ¢apindaki lojistik ihtiyaglarina
kiiresel 6lgekte ¢oziimler getiriyor.
2020 yilin1 yaklagtk 750 milyon
TL ciroyla kapatan Aligan Lojistik,
2021 yilinda yiizde 15 biiyiime he-
defliyor. Alisan Lojistik Icra Kurulu
Uyesi Ayhan Ozekin, gergeklestirdik-
leri yatinmlar ve oniimiizdeki donem
hedefleri ile ilgili yaptigr agiklamada,
“Biliyorsunuz biz, krizlere alisgik ve
tstesinden gelebilme kasina sahip bir
sekedriiz. Son yaganilan salgin krizi ise;
yeni is yapma bicimlerinin geligtiril-
mesi, temassiz ve dijital uygulamalarin
yayginlastirilmasi gibi yeni kaslar ge-
rektigini net bir gekilde ortaya koydu.

Bu nedenle lojistik ve tagimacilik sii-

!

logistics

re¢lerinde daha gelismis dijitallesme ve
otomasyon uygulamalar gelistiren ku-
rumlar birka¢ adim one ¢ikti ve ¢cikma-
ya devam ediyor. Alisan’a baktiginizda
ise, agirlikli olarak kimyasal madde
da ve temizlik malzemesi sektorlerine
verdigimiz hizmetlerde 6ncelikle ka-
pasite azalmasi yagamadan yolumuza
devam ettik. Carklarin donmesi ve
tiketicinin temel ihtiyaclarina ulaga-
bilmesi i¢in tedarik zincirinin 6nemli
bir halkasi olarak gorevimizin baginda
yer aldik; almaya da devam ediyoruz.
Ote yandan, dis ofislerimizde ve mer-
kez ofislerimizde caliganlarimizin is
yapis bicimleri degisti. Hatta bu yeni
diizen ¢aligma tarz1 kendi i¢imizde de

yenilikler ve farkli beceriler dogurdu.

Ekonomik hedeflerimize baktigimizda
ise, 2020 yilin1 pandemi ve diger bii-
tin olumsuzluklara ragmen hedefle-
rimize ¢ok yaklagarak 750 milyon TL
seviyelerinde kapatmigtik. 2021 yilint
ise, yaklagik yiizde 15 seviyelerinde bir
biiyiime ile kapatacagimizi éngoriiyo-
ruz” dedi.

Ozekin, “2021 yilina baktgimizda
ise Alisan Lojistik olarak, kimya sek-
toriiniin en 6nemli bagliklarindan biri
olan tehlikeli kimyasallarin elleclen-
mesi, taginmasi ve depolanmasi konu-
sundaki uzmanhigimiz nedeni ile yat-
rimlarimiz da hep bu alana yogunlagti
ve oniimuizdeki yil da bu gekilde devam
edecek. Ayrica, cagin gereklerine uy-
gun yeni ¢aligma ve i yapis modiilleri
tasarlamak amaciyla AR-GE, teknoloji
ve dijital bagliklarina da yogunlasuk.
Omegin, son donemdeki dijital do-
niigiim yolculugumuzda, veritabani ve
uygulama servisleri gegisi, sunucu pro-

jesi, dokiiman yonetimi ve SharePoint

giivenlik seviyesinin artirilma-
sindan olugan bes farkli gegis
rotasinda  Microsoft ~ Azure
ile ¢aligarak bulutun getirdigi
maliyet, giivenlik ve inovasyon
avantajlarindan da yararlanma-
ya bagladik. Siireci 2022 yilin-
da tamamlamay1 6ngoriiyoruz”
diye konugtu.

2022 yili i¢cin hem sekeor
hem de firma olarak beklen-
tilerini de paylasgan Ayhan
Ozekin, 2020 yili oranlarina
bakarak bir denklem kura-
cak olursak; IMF Tiirkiye’nin
2021 yilt GSYH’sinin yaklagik
6 trilyon TL olarak gergek-
lesecegini tahmin ediyor, bu
durumda 2021 yilinda lojistik
sekeortiniin 720 milyar TL bu-
yiiklige ulagsacaginin tahmin
edildigini 6ngorebiliriz. Salgin
kiiresel ticarette tedarik sikin-
usini da beraberinde getirdi
ve kiiresel sirketlerden bazila-
1 satin alma operasyonlarini
Tiirkiye’ye yonlendirdi. Bu
yonelimlerin 2021 sonrasinda
da artarak devam edecegine

inantyorum” dedi.

Operasyonel anlamda, 6zel-
likle e-ticarette korona sonra-
sinda mecburi degisikliklerin
gorildigint bu sebeple daha
yaygin depoculuk ve mikro da-
gium faaliyetlerinin 6ntimiiz-
deki yil da giindeme almaya
devam edeceklerini belirten
Ozekin soyle devam etti: “Zira
stok politikalar1 degisti, degisi-
yor. “Tam zamaninda’ iiriin po-
litikast, karantina donemi son-
rasinda hepimiz i¢in yeniden
tasarlanacak bir tiretim politi-
kast haline geldi. Ote yandan
sirdiiriilebilirlige verilmesi ge-
reken 6nemin ne kadar biiyiik
oldugu pandemi ile en sonunda
anlagildi. Bu baglamda orne-
gin, Avrupa Birligi’nin Avrupa
Yesil Mutabakati ¢ergevesin-
de hayata gegirecegi “sinirda
karbon diizenlemesi” kimya,
lojistik gibi bir¢ok sektoriin
siirdiiriilebilirlige yonelik ge-
rekli degisiklikleri yapmasini
mecburi tutacak gibi goziiki-
yor. Kurumsal vatandaslik cer-
cevesinde de bityitk markalarin

bu diizenlemeleri yapan lojistik

sitketlerini tercih etmeye bag-
layacaklarini ya da baglamalar:
gerektigini diigiiniiyorum. Ali-
san olarak bu konu bizim i¢in
cok hassas.”

Cevreci yatirimlarinin hiz
kesmeden devam edecekleri-
ni kaydeden Ayhan Ozekin,
“Auklarin azaltilmasi ve bun-
larin ¢evreye zarar verilmeden
bertaraf edilmesi konusunda
da uzun siiredir yriteigi-
miiz hassas caligmalarimizin
Saglik
Orgiitii  destegiyle kurulan
“Turkiye Saglikli Kentler Bir-

ligi’ tarafindan ‘Cevreci Tesis

sonucunda, Diinya

Odiili'ne layik goriilmiistiik.
Cevreci yatirimlarimiz hiz kes-
meden onumizdeki yillarda
da devam edecek. Bu konuy-
la ilgili ayrica, uzun siiredir
lobi ¢aligmalarinin da yogun
sekilde i¢inde oldugumuzu
vurgulamak isterim. Orne-
gin; KTTD (Kimyasal Tagi-
ma Araclart  Temizleyicileri
Dernegi)’nin de kurucusuyuz
ve bu 6nemli konunun takip-

cisi olmaya devam etmek ama-

cyla, Alisan Lojistik olarak
dernegin Yonetim Kurulu'nda
hala akeif bir gekilde yer al-
maktayiz” diye konustu.
Aligan  Lojistik,
500 adet 6z mal arag filosu ve
Tiirkiye genelindeki 32 farkl
lokasyonda calisgan bin 500

bugiin

calisan: ile bagta uluslararas:
nakliye olmak tizere, depo ve
antrepo hizmetleri, likit enerji
tagimacilig: gibi pek cok ope-
rasyonu yliriiten; sektorde
de ifade edilen enteg-
re lojistik hizmetleri
ile miisterilerinin ta-
leplerini A'dan Z'ye
kurgulayan, ihtiyaca
ozel lojistik ¢oziimler
geligtiren bir marka oldu-
guna deginen Ozekin, firma
olarak, oniimiizdeki yil da
mugterilerine  terzi  dikimi
hizmetler sunmaya; intermo-
dal tagimaya ve operasyon-
larimizda katma degerli hiz-
metlere odaklanmaya devam
edeceklerine, hedefleri ara-

sinda teknoloji ve dijitalizas-

yon anlaminda

cagin gereklerine
uygun yeni caligma ve is yapis
modiilleri tasarlamak oldugu-
nu kaydetti.

Son olarak istihdam hedefle-
rine de deginen Ayhan Ozekin,
sozlerine $oyle devam etti: “Bu-
rada da 6zellikle vurgu yapmak
istedigim; Women Owned

Company” (Kadinlarin Sahip
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IR tasimacilik-lojistik I

Oldugu Isletmeler) global ser-
tifikas1 sahibi bir sirket olarak,
sitketimizin i¢inde kadin ¢a-
lisan oranina bakarsak, 2020
yilinda yizde 23 artu; 2021
hedefimiz ise yiizde 20 idi. Bu
rakami 2023%¢ kadar benzer
oranlarda artirma yoniinde ¢a-
ligmalarimiz var. Yonetim Ku-
rulumuzun ise yiizde 75’ini ise

kadinlar olusturuyor.”

Galata Tasimacilik Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve CEO’su Vittorio Zagaia:

“GALATA TASIMACILIK

INTERMODALE

AGIRLIGINI KOYACAK”

1997 yilindan beri 5 kitada 100'den
fazla is ortagi ve 200'den fazla caliga-
niyla lojistik ¢oziimleri iireten Galata
Tagimacilik, 2022 yilinda da yatirim-
da hiz kesmeyecek. Galata Tagimacilik
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi ve
CEO’su Vittorio Zagaia KargoHaber
i¢in 2021 yilin1 degerlendirirken 2022
beklentilerini paylagt.

Galata Tagimaciik Yonetim Ku-
rulu Bagkan Yardimcisi ve CEO’su
Vittorio Zagaia 2021 yilin1 degerlen-

SGALATAZ

TASIMACILIK VE TICARET A.S.

direrek, “Kuruldugumuz 1997 sene-
sinden bu yana her zaman ger¢ekei
hedefler ve butgelerle bir sonraki yila
hazirlantyor olmamiz ve ayni zaman-
da yoneticilerimiz ile olasi bir kriz
veya olumsuzluk durumunda devre-

ye alabilecegimiz alternatif aksiyon

senaryolari; kisacasi benimsedigimiz
her zaman proaktif olma felsefesi bu-
gline kadar gahit oldugumuz bir ¢ok
krizi en iyi gekilde yonetmemizde
onemli bir rol oynamigtir. 2020 yi-
linda biz bir dizi yatirimla pandemiye
yakalandik; Bursada agtugimiz yeni
lojistik depomuz, Ankara ve Mersin
temsilciliklerimiz, yeni 40HC PW
Intermodal konteynerlerimiz ve yur-
tici lojistik i¢in filomuza kattigimiz
yeni araglar. 2020 ve 2021 yilinda
tim bu yatrimlarin siirdirtlebilir
bir gekilde operasyonlarimiza dahil
olmasi stirecini yonetmeye odaklan-
dik. Beraberinde bu sene Tiirkiye'de
yeni ofis agma ve birkac sene 6nce
Tunus'ta yaptgimiz ilk yatirimla Af-
rika agilimimizi devam ettirdik. Yine
bu sene icerisinde hali hazirda hayata

gecirdigimiz Antalya temsilcigimiz ve

ek siparisini verdigimiz 4SHC
PW intermodal konteynerler
yatirimimiz var” dedi.

[k giinden bu yana taviz ver-
medikleri 6nemli bir felsefeleri
oldugunu belirten Vittorio Za-
gaia, “Bagta calisanlar1 olmak
lizere miigteri ve tedarikgileri
nazarinda givenilir, itibarli bir
sirket profilini muhafaza etmek.
Bunu muhafaza ederek biryiimek
biyiik bir emek gerektirmekte
clinkii biz ayn1 zamanda sekto-
riimiizde caligan sirkiilasyonu en
az olan sirket olarak da biliniyo-
ruz ve pandemi déneminde dahi
istihdamimizi sadece muhafaza
etmedik ayni zamanda artirarak
bu siireci devam ettirdik. Bu
durum bize pandemi donemi

gibi bir zor dénemde bagimsiz

bir aragtirma ensititiisi  olan
Great Place to Work'un arag-
urmalar neticesinde 2'nci defa
“Tirkiye'nin en iyi igverenleri”
ve “Turkiye'de kadinlar i¢in ha-
rika igyerleri” listesine girmemi-
zi sagladi” diye konugtu.
Vittorio Zagaia sozlerine
soyle devam etti: “Diinya don-
meye devam ettik¢e her zaman
var olacak bir sektor olan
lojistik  ve tagimacilik
sekeoriintin  icindeyiz.
Eger isinizi dogru yapi-
yorsaniz surdirilebilir
ve kalict olmak adina bu
onemli bir avantaj; malum
krizlerde her sektdr ayni1 oran-
da etkilenmiyor; biz de hizmet
verdigimiz sektor ve hizmet

cesitliligimiz agisindan krizleri

basar1 ile yo-

netebilmis  bir
sitket olduk. 2022 senesi kuru-
lusumuzun 25’inci yili olacak.

Tabi ki de geride biraktigimiz

24 yilda ulasugimiz itibari ve
giivenilirligi saglam ismimizi
hedefledigimiz gergeklesebilir
biiyiime ile siirdiirmeye devam

etmek istiyoruz.”

Kovid-19 siiresince istihdam
konusunda ortalama  yiizde
15°lik bir biiyime kaydettikle-
rini séyleyen Vittorio Zagaia,
“2022 senesi icin de benzer bir
biiyiime  gerceklegtirecegimize
inantyoruz. Bunun baglica se-
bebi Tiirkiye'deki ofis sayimizi
artiriyor  olmamuz. Diger bir
sebep ise hizmetlerimize dahil
ettigimiz yeni servislerimiz ve
destinasyonlarimizin olmasidir.
Su anda karayolunda 2’si Kuzey
Afrika olmak iizere toplamda
17 iilkeye diizenli parsiyel ta-
stmacilik yapiyoruz ve 2022'de
yeni cklenecek destinasyonlar
ile hizmet verdigimiz iilke sa-
yist 20’ye ¢ikaracagiz. Hava ve
denizyolunda ise global acente

agimiz sayesinde ciddi bir kap-

sama alanimiz var, bu iki tagima
moduna ciddi yatirim yapiyo-
ruz. Gene Covid-19 siiresince
yatirimini - yaptigimiz - inter-
modal tagimacilik departman:
ve beraberinde gelen 45"PW
HC konteynerlerimize ¢k yeni
siparigler verdik ve bu tagima
modunda iddiamizi artirmay
hedefliyoruz. Afrika kitasinda
ise farkli bir yapilanmaya gittik
ve ayr1 dedike bir birim kurduk.
Turkiye'nin bu kitada ontintin
cok acik olduguna inaniyoruz ve
biz de hazirliklarimizi bu yonde
gerceklegtiriyoruz. Son  olarak
lojistik yapilanmamiza ekledi-
gimiz Bursa depomuz ile katma
degerleri hizmet sunma nokta-
sinda 2022 yili i¢in onemli bir
biyiime hedefliyoruz” dedi.

Globelink Unimar Kurucu Ortagi Cihan Yusufi:

“INSAN KAYNAGINA YATIRIMLARIMIZA

HIZ KESMEDEN DEVAM EDECEGiZ”

SUNDUGU giivenilir, hizli ve es-
nek ¢oziimlerle Tiirkiye'nin dncii lo-
jistik firmalarindan olan Globelink
Unimar, pek ¢ok tagimacilik modunu
kullanarak miigterilerine genis lojistik
hizmeti yelpazesi sunuyor. Globelink
Unimar olarak temel felsefelerinin
miigterilerinin ihtiya¢ duyduklari tiim
alanlarda hizmet saglamak oldugunu
belirten Globelink Unimar Kurucu
Ortagi Cihan Yusufi, degisen istek ve
ihtiyaglarla birlikte hizli bir gsekilde
yenilendiklerini, éniimiizdeki yil de-

polama, yurtici tagimacilik & parsiyel

ARALIK 2021
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dagitim ve katma degerli servislere
agirlik vermeyi, bu kapsamda da po-
tansiyel misterilere erigerek miusgteri
agin1 genigletmeyi, hizmet agin1 ugtan
uca ¢oziimleri dahil etmeyi planladik-
larini soyledi.

Yusufi, 2021 yili nasil gecti?” so-
rusunun yanitlariyla birlikee 2022

beklentilerini paylagti. Pandemi sii-
recinin, tiiketici aligkanliklarindan ig
yapis sekillerine kadar kiiresellesme-
nin bugiine dek yasadigi en radikal
degisimlerinden birinde ana degigken
gorevi gormeye devam ettigini be-
lirten Yusufi su sekilde devam etti:
Yasadigimuz siire, her tiirlii riskin 6n-
goriilmesi, hesaplanmasi ve yonetile-
bilmesinde dijitalizasyonun énemini
bir kez daha gésterdi. Ticari olarak da
etkilerini hissettiren pandemi siire-
cinde bolgesel ve iilkesel bazda alinan

6nlemler, Siiveys Kanal’'nda meydana

gelen kaza, konteyner krizi ve
beraberinde navlun maliyetle-
rinde yaganan dalgalanmalar
da  sekedriimiizii  dogrudan
etkileyen gelismeler arasinda
yerini aldi. 2021 insanlk ve
sektoriimiiz i¢in zorlu bir yil
olsa da Globelink Unimar ola-
rak kendi yol haritamizi gize-
rek dijitallesmeye, operasyon
esnekligine ve katma degerli
servislere agirlik vererek miis-
terilerimizin yiiklerini istedik-
leri tiim noktalara giivenle tes-
lim ettigimiz ve hedeflerimize
ulagtigimiz verimli bir yili geri-
de biraktik.”

Degisen tiiketici davranis-
lar1 ile birlikte e-ticaretin 6n

planda yer aldig: bir yili geride

biraktiklarint belirten Yusufi,
“Sektoriimiizde aktarma mer-
kezleri de dahil olmak iizere
depo yatirimlant ve last-mile
teslimat ¢oziimleri hizlanirken
e-ticaret lojistigi ile birlikte
mikro ihracat ve B2B ¢oziim-
lerin de biiyiime gdstermesini
bekliyorum. Diger sektorlerde
oldugu gibi operasyonel etkin-
lik ve verimliligin arttirilmas:
icin dijitallesme ve bilgi tekno-
lojileri yatirimlarinda da artig
gozlemlemeye devam edecegiz.
Ayni zamanda siirdiriilebilir-
lik ve yesil lojistik ¢oziimleri-
nin de sik¢a konuguldugu bir
dénem bizleri bekliyor.

Sektor olarak ise oniimiiz-

deki déonemde giindem mad-

deleri arasinda yer alacak pek
cok 6nemli konu var. Bunlar-
dan en 6nemlilerinden biri
Tiirkiye’nin transit bir HUB
olmast konusu. Cografi an-
lamda stratejik bir konumda
yer alan tilkemizde sektdr pay-
daglar1 olarak buna odaklan-
mamiz lazim. Ayni zamanda
intermodal ve demiryolu ta-
simaciliginin geligimi, lojistik
sekeoriindeki egitimli personel
cksikligi ve dig ticaretin kolay-
lagtirilmas: konularina da agir-
lik verilmesi gerektigini diigii-
nityorum” dedi.

Gelecek donem hedeflerini
paylasan Cihan Yusufi sozle-
rine oyle devam etti: “Globe-

link Unimar olarak temel felse-

femiz, miisterilerimize ihtiyag
duyduklar: tiim alanlarda hiz-
met saglamak. Bu felsefemiz
geregi degisen istek ve ihtiyac-
larla birlikte biz de kendimizi
hizli bir sekilde yeniliyoruz.
Oniimiizdeki yil  depolama,
yurtici tagimacilik & parsiyel
dagitim ve katma deger-
li servislere agirlik
vermeyi, bu kap-
samda da po-
tansiyel miigte-
rilere  erigerek
miigteri agimizi
genigletmeyi, hiz-
met agimiza ugtan

uca ¢oziimleri dahil etmeyi
planliyoruz. Pandemi 6ncesin-

de bagladigimiz dijitallegme ya-
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tirnmlarimiza hiz kes-

meden devam ederken
mevcut iiriinlerimiz olan ulus-
lararast denizyolu, havayolu ve

karayolu tagimaciligt ¢ozim-

lerimizde daha da etkin olaca-
g1z. En 6nemlisi ise, en degerli
ve etkin giiciimiiz olan insan
kaynagina yaturimlarimiza hiz

kesmeden devam edecegiz.”



